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Subsidieoproep naar organisaties voor drempelverlagende initiatieven en de identificatie en implementatie van maatschappelijke verantwoordelijkheid bij bedrijven en individuele organisaties
//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
1. Situering
Deze oproep kadert in het beleid op het vlak van maatschappelijk verantwoord ondernemen van Viceminister-president Homans bevoegd voor sociale economie binnen de Vlaamse regering. Maatschappelijk verantwoord ondernemen (mvo) is de bijdrage die ondernemingen en organisaties kunnen leveren aan duurzame ontwikkeling. Duurzame ontwikkeling staat voor het vervullen van de behoeften van de huidige generaties zonder de behoeftevoorziening van de toekomstige generaties in gevaar te brengen.

Bedrijven en organisaties worden steeds meer aangesproken op hun  maatschappelijke verantwoordelijkheid, zowel door hun klanten als door hun stakeholders. Voor bedrijven en organisaties is het echter niet altijd evident om een beeld te krijgen van de inhoud van haar maatschappelijke verantwoordelijkheid en van hoe deze op een gestructureerde en kwaliteitsvolle manier invulling te geven. Zeker voor de vele kmo’s, niet-gouvernementele organisaties,  lokale overheidsentiteiten,... die niet altijd vertrouwd zijn met de verschillende, bestaande instrumenten. Ze beschikken niet altijd over de nodige middelen om te bepalen wat hun materiële onderwerpen zijn en om hieraan de nodige initiatieven te koppelen; laat staan hiervoor iemand vrij te stellen, aan te nemen of om beroep te doen op externe expertise. 
Als antwoord op de nood aan het samenbrengen en verspreiden van informatie, goede praktijken en instrumenten rond mvo werd in 2005 het digitaal kenniscentrum MVO Vlaanderen (DKC) opgericht: www.mvovlaanderen.be. Een vernieuwde site werd gelanceerd in november 2015. Hierbij werd de site zowel inhoudelijk als vormelijk aangepast naar een praktische, gebruiksvriendelijke website met een focus op het ‘doen’ van mvo. 
MVO Vlaanderen gaat sinds 2009 ook ‘offline’. Doelstelling van de offline-activiteiten is de inhoud van mvovlaanderen.be tot leven brengen en meer zichtbaarheid geven, een antwoord bieden op de mvo-noden op het terrein en de eerste stappen zetten in de richting van een meer complementaire samenwerking met bestaande mvo-initiatieven. In juni 2016 startte onder de vlag van MVO Vlaanderen ‘Traject MVO’ een nieuw ondersteuningsaanbod voor individuele ondernemers en organisaties. In een vormingsreeks wordt een ondernemer via de MVO scan begeleid naar een persoonlijk mvo-actieplan. 
1.1 Beleid Vlaamse Overheid
Deze oproep past in het kader van het (mvo-)beleid van de Vlaamse overheid en heeft tot doel om een versnelling te creëren en meer bedrijven aan de slag te laten gaan met maatschappelijke verantwoordelijkheid in lijn met dat beleid.
In de beleidsnota Sociale Economie 2014-2019 benadrukt Minister Homans (bevoegd voor mvo) het belang van drempelverlagende initiatieven om organisaties en bedrijven aan de slag te laten gaan met mvo. Met de initiatieven rond MVO Vlaanderen willen we álle ondernemers en niet enkel de pioniers en voorlopers gericht ondersteunen. Enkel als ook het peloton in beweging komt, kunnen we onze positie versterken. 
Ondanks de vele tools die er voorhanden zijn, blijkt dat bedrijven verwachten dat de overheid haar rol opneemt, de drempel verlaagt en bedrijven helpt om aan de slag te gaan rond hun duurzaamheid en maatschappelijke verantwoordelijkheid. We opteren er dan ook voor om internationaal gevalideerde kaders, standaarden en richtlijnen op de kaart te blijven zetten. Bedrijven verwachten immers duidelijkheid over de wijze waarop duurzaamheid zich vertaalt op hun niveau, onder meer in het kader van steunmaatregelen en subsidies. Daarbij vertrekken we best van internationaal erkende principes, de ambities op het vlak van de internationalisering van KMO’s en op het vlak van een duurzame en groene economie in acht genomen. Dit is ook het uitgangspunt van de activiteiten van MVO Vlaanderen. Het opzet van de vormingssessies ikMVOok en Traject MVO en de ontwikkeling van de website van MVO Vlaanderen en www.mvoscan.be werden inhoudelijk afgestemd op internationale kaders zoals de GRI-richtlijnen en ISO 26000. Op www.mvoscan.be werd in het najaar van 2016 ook de link met de Social Development Goals gelegd. Op die manier kunnen bedrijven en organisaties duidelijk identificeren aan welke maatschappelijke doelstellingen ze bijdragen. Met de www.sustatool.be (in ontwikkeling) krijgen kleinere organisaties een tool op maat om duurzaamheid te implementeren.
Om mvo ‘behapbaar’ te maken wordt een sectorale en/of ketenbenadering vaak gezien als een belangrijke katalysator voor verduurzaming van bedrijven en organisaties. Bedrijven in een zelfde activiteitensector worden immers met gelijkaardige uitdagingen geconfronteerd.  De eigen waardeketen identificeren en de eigen plaats in de keten erkennen is een belangrijke stap. De bewustwording hierrond verhogen lijkt een must om de Vlaamse KMO’s concurrentieel te houden in de internationale markt. 
Met de ESF oproep ‘GRI’ namen verschillende beroepsfederaties en sectororganisaties de duurzaamheidshandschoen reeds op in 2013. Sectoren kregen de mogelijkheid om in een eerste fase een MVO-sectorpaspoort op te stellen met een set van GRI-indicatoren. In een tweede fase werden bedrijven binnen de sector op basis van dit paspoort  geholpen bij het opstellen van een duurzaamheidsverslag. Deze oproep gaat een stap verder door de focus te verbreden naar andere doelstellingen dan enkel het opstellen van een sectorpaspoort met als finaal doel een duurzaamheidsverslag.
In deze context mag ook het belang van duurzame consumptie niet vergeten worden. Ook de consumenten hebben veel invloed door de keuzes die zij maken. Organisaties en bedrijven hebben de mogelijkheid mensen aan te moedigen om op een duurzame manier te consumeren. Zij kunnen de consument aansporen om te kiezen voor producten die op een duurzame manier geproduceerd zijn of die duurzame eigenschappen hebben. Anderzijds kan de consument zijn gedrag zelf aanpassen en het product op een duurzamere manier verbruiken; een houding die de producent ook kan stimuleren. 
Meer info
In juli 2016 lanceerde de Vlaamse overheid al een subsidieoproep maatschappelijk verantwoord ondernemen.[footnoteRef:2] Die resulteerde in niet minder dan 37 ingediende projecten. Er werden 15 projecten geselecteerd waarin in totaal 583.000 euro geïnvesteerd wordt. Deze projecten behandelen verschillende uitdagingen: de toepassing van de Sustainable Development Goals, samenwerking rond duurzaamheid, duurzame internationale ketens, de verduurzaming op maat van verschillende sectoren,...  [2:  https://www.mvovlaanderen.be/inspiratie/minister-homans-investeert-mvo] 

Deze oproep is een herhaling van de hierboven beschreven oproep uit 2016. Meer info vindt u op:
· Beleidsnota 2014-2019 - Strategische doelstelling 3: Investeren in een duurzame toekomst voor Vlaanderen op pagina 23 ev. - http://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/beleidsnota-2014-2019-sociale-economie 
· Beleidsbrief 2016-2017 - Strategische doelstelling 3: Investeren in een duurzame toekomst voor Vlaanderen op pagina 12 ev. - http://docs.vlaamsparlement.be/docs/stukken/2016-2017/g947-1.pdf
·  Mogelijk heeft een project ook raakvlakken met het beleid van andere ministers (zie ook verder bij ‘Mogelijke acties’). De beleidsbrieven van de ministers van de Vlaamse Regering kan u hier vinden: http://www.vlaanderen.be/nl/vlaamse-regering/beleidsnotas-en-beleidsbrieven-van-de-vlaamse-regering
2. Doelstelling
Deze oproep moet 
· de drempels verlagen voor individuele organisaties (kmo’s, social profit en andere organisaties) bij het bepalen of opnemen van maatschappelijke verantwoordelijkheid
· zorgen voor duurzame dienstverlening, kennisopbouw en ervaring bij intermediairen rond maatschappelijke verantwoordelijkheid
3. Oproep
Voor individuele organisaties (kmo’s/social profit organisaties) is de oefening om maatschappelijke verantwoordelijkheid op een structurele manier in de organisatie op te nemen vaak een grote uitdaging. Hier is mogelijk dan ook een faciliterende rol weggelegd voor intermediairen. Door 
1. generieke instrumenten en kaders (duurzaamheidsverslaggeving, iso26000, tools voor ketenbeheer, stakeholderidentificatie, SDG’s) te vertalen of te ontwikkelen naar specifieke doelgroepen/sector of 
2. samenwerking aan te moedigen om duurzaamheidsuitdagingen aan te gaan,
kan de drempel verlaagd worden voor de individuele organisaties actief in een zelfde sector of een waardeketen.
Om die vertaalslag naar de individuele organisaties en bedrijven te verzekeren, beoogt deze oproep een concrete toepassing in kmo’s/organisaties met eventueel begeleiding on-site door gekwalificeerd personeel of dienstverleners.
Hierdoor krijgen de bedrijven van de bewuste (sub)sector of waardeketen een hapklaar instrument/plan/aanpak/charter om aan de slag te gaan met hun (gezamenlijke) duurzaamheidsuitdagingen. 
Belangrijk hierbij is dat het gaat over een nieuw instrument, product of dienstverlening en niet over de reguliere dienstverlening die reeds bestaat.
De looptijd bedraagt maximum 15 maanden en loopt van 1 december 2017 tot en met 28 februari 2019. Indien de vraag het aanbod overstijgt, zal er op basis van een aantal objectieve selectiecriteria een rangschikking gemaakt worden. (cfr supra)
4. De aanvraag

4.1  Doelgroep
Deze projectoproep richt zich naar:   
1. Sectororganisaties en hun leden
2. Beroepsfederaties en hun leden
3. Organisaties die bedrijven en werknemers ondersteunen bij het opnemen van maatschappelijke verantwoordelijkheid in hun organisatie
· bedrijvennetwerken
· regionale organisaties of netwerken
· koepelorganisaties
· NGO’s (consumenten-, milieu-, noord-zuid-organisaties,…)
· lokale en regionale overheden
· kennis- en onderwijsinstellingen

4. Samenwerkingsverbanden: individuele bedrijven en organisaties in cluster of partnerschap die zich rond algemene of specifieke duurzaamheidsuitdagingen verzamelen, ook in het buitenland.

4.2  Mogelijke acties
De nadruk ligt op projecten die een brede impact (kunnen) hebben:
· Impact op organisaties/bedrijven die niet rechtstreeks deelnemen in het project, en 
· impact die ook doorwerkt na afloop van de subsidieperiode door de ontwikkelde dienstverlening/tools/producten/methodiek. 
Dit doordat er specifieke bruikbare tools/producten/ methodieken naar voor komen die vanuit de intermediaire organisatie kunnen begeleid worden of waarmee bedrijven autonoom aan de slag kunnen. 
 Deze niet limitatieve lijst van acties suggereert het soort project dat mogelijk is.
· Opmaak van een aanpak voor de verbetering arbeidsomstandigheden in internationale keten met concrete tools voor bedrijven actief in sector (standaarddocumenten, charter, screeningstools,…)
· Actieplan circulaire economie voor een waardeketen of sector en/of toepassing ervan in bedrijven
· MVO-sectorpaspoort voor duurzaamheidsverslaggeving[footnoteRef:3] of met materiële uitdagingen (iso 26000) en/of testing ervan in bedrijven. [3:  Niet voor organisaties die reeds deelgenomen hebben aan de oproep GRI van ESF Vlaanderen vzw] 

· Aan de slag met SDG’s in een specifieke sector en testen voor toepassing in bedrijven
· Ketensamenwerking met het oog op identificatie MVO-issues voor een specifieke waardeketen en vertalen in concrete acties voor de betrokken bedrijven/sectoren
· Uitvoering van een actieplan om duurzamere consumptie van producten (door klanten of eindconsument) te realiseren. (opgelet: niet enkel sensibilisering, zie verder)
· Ondersteuning om MVO te integreren bij de opstart of uitbreiding van exportactiviteiten
· Stakeholder-analyse en –betrokkenheid en -samenwerking organiseren voor sectoren en individuele bedrijven
· …

Lerende netwerken, opleidings- en vormingscycli en sensibiliseringscampagnes behoren niet tot de focus van deze oproep. Indien uw organisatie interesse heeft om een algemene MVO-vorming aan te bieden aan een brede groep van bedrijven/organisaties, kan u contact opnemen met het Departement Werk en Sociale Economie/MVO Vlaanderen via de contactgegevens onderaan dit document. 

Projecten gericht op een gelijkaardige doelgroep en/of uitdaging kunnen gevraagd worden om samen te werken. Indien ze toch vasthouden aan hun onafhankelijkheid houdt de minister zich het recht voor om projecten (die té sterk overlappen) te weigeren met het oog op de meest efficiënte aanwending van de beschikbare middelen. Zelfs indien een project een positieve score haalt.

4.3  Projectbeschrijving en beoordeling
In het aanvraag formulier worden verschillende vragen gesteld waarop u dient te antwoorden. U vindt hierbij de beoordelingsvragen – en schalen.
	Beoordelings criterium
	Vraag Projectvoorstel
	Beoordelingsvraag
	Beoordelingsschalen

	RELEVANTIE
	Stel uw organisatie kort voor en noteer welke activiteiten u organiseert om duurzaamheid/MVO aan te moedigen. (vraag 1.5)
	Deze vraag is louter informatief en wordt niet in rekening genomen bij de beoordeling.
	 

	RELEVANTIE 
	Geef de visie op maatschappelijk verantwoord ondernemen van uw organisatie weer. Hoe zal deze in het project toegepast worden? (vraag 1.6)
	Is de visie in lijn met (inter)nationale kaders en richtlijnen? Is de visie in lijn met het Vlaamse beleid ter zake?
	0 = De visie is niet duidelijk en op geen enkele manier gerelateerd aan (inter)nationale kaders of Vlaams beleid. 
4 = De visie is duidelijk omschreven en in lijn met (inter)nationale kaders en Vlaams beleid.[footnoteRef:4] [4:  Lees de Beleidsnota 2014-2019 - Strategische doelstelling 3: Investeren in een duurzame toekomst voor Vlaanderen op pagina 23 ev. - http://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/beleidsnota-2014-2019-sociale-economie en de Beleidsbrief 2016-2017 Strategische doelstelling 3: Investeren in een duurzame toekomst voor Vlaanderen op pagina 12 ev. - http://docs.vlaamsparlement.be/docs/stukken/2016-2017/g947-1.pdf ] 


	RELEVANTIE 
	Geef uw project een werktitel en geef een beknopte samenvatting van uw project in maximum 5 lijnen. (vraag 2.1.)
	Deze vraag is louter informatief en wordt niet in rekening genomen bij de beoordeling.
	 

	RELEVANTIE 
	Duid welke uitdaging(en)/-probleemstelling(en) uw organisatie wenst aan te pakken met dit project. Hoe worden deze aangepakt bij uitvoering van het project? Welk(e) nieuw(e) product/dienstverlening/ methodiek wordt ontwikkeld? Houd hierbij rekening met de invloed in de (internationale) keten.  (vraag 2.2.)
	Is deze verbetering/ontwikkeling relevant voor  betrokken stakeholders / bedrijven / maatschappij? Werd de problematiek voldoende onderbouwd? Wordt de klant/consument betrokken ifv duurzame consumptiepatronen? Wordt er rekening gehouden met de invloed in de (internationale) keten?
	0 = De verbetering/ontwikkeling is niet relevant in het kader van duurzamere productie en consumptie en leidt niet tot duurzamere (internationale) ketens. De problematiek werd niet duidelijk onderbouwd. 
4 = De verbetering/ontwikkeling is relevant in het kader van duurzamere productie en consumptie of leidt tot duurzamere (internationale) ketens.  . De problematiek werd duidelijk onderbouwd. 

	RELEVANTIE
	Toon aan dat het om een nieuwe of extra dienstverlening gaat en geen reguliere werking van uw organisatie betreft. Toon aan wat de afstemming/het raakvlak is met vorige en/of lopende initiatieven. (vraag 2.3..)
	Zijn de ontwikkelde tools, instrumenten of dienstverlening nieuw binnen uw organisatie? Gaat het verder dan de reguliere werking van uw organisatie? Toont de indiener de afstemming / het raakvlak met andere initiatieven duidelijk aan, ongeacht of de organisatie daar zelf aan meewerkte?[footnoteRef:5] [5:  Bijvoorbeeld vergelijkbare initiatieven van andere organisaties of sectoren, andere projecten waarmee u raakvlak hebt,… Transitienetwerken, MVO Vlaanderen, The Shift, UNIZO, Charter Duurzaam Ondernemen, Plan C, Ecocampus,...] 

	0 = Het gaat niet om een nieuwe of extra dienstverlening. Het betreft de reguliere werking van de organisatie. De afstemming/ het raakvlak met andere initiatieven is niet van toepassing of wordt niet duidelijk aangetoond.
4 = Het gaat om een nieuwe of extra dienstverlening. Het betreft geen reguliere werking van de organisatie. De afstemming/ het raakvlak met andere initiatieven is van toepassing en wordt duidelijk aangetoond.

	RELEVANTIE
	Beschrijf de brede groep van belanghebbenden bij het project. Ga na wat hun belang is. Gebruik hiervoor het sjabloon 'Inventaris belanghebbenden'. (vraag 2.4.)
	Wordt de brede groep van belanghebbenden volledig beschreven? Werd het belang van de verschillende belanghebbenden voldoende beschreven? Wordt de rol van de consument/klant ifv duurzame consumptie ook belicht?
	0 =  De brede groep van belanghebbenden wordt niet volledig beschreven.  Het belang van de verschillende belanghebbenden wordt onvoldoende beschreven. 
4 = De brede groep van belanghebbenden wordt volledig beschreven.  Het belang van de verschillende belanghebbenden wordt voldoende beschreven. 

	RELEVANTIE
	Hoe zal u de brede groep van belanghebbenden betrekken bij het project? Wie wordt opgenomen binnen het partnerschap en wie zal u op een andere manier betrekken? (vraag 2.56.) 
	Worden de verschillende belanghebbenden, gezien hun belang, op een juiste manier betrokken bij het project? Bevat het partnerschap (en eventuele dienstverleners) de nodige kennis en ervaring? 
	0 = De verschillende belanghebbenden worden, gezien hun belang, niet op een juiste manier betrokken bij het project.
4 = De verschillende belanghebbenden worden, gezien hun belang, op een juiste manier betrokken bij het project.

	RELEVANTIE 
	Tijdens het project / de subsidieperiode: beschrijf de concrete en directe impact op individuele bedrijven of organisaties tijdens het project en benoem deze.  Op welke manier zal dit project ook organisaties die niet deelnemen beïnvloeden? (vraag 2.6.)
	Is de impact van dit project en nieuwe dienstverlening reëel en duidelijk? Heeft dit project ook een bredere impact op verschillende organisaties?
	0 = De impact op het doelpubliek (bedrijven en organisaties) is onduidelijk en onvoldoende beschreven. Het project heeft onvoldoende brede impact. 4 = De impact is breed, duidelijk, voldoende beschreven.

	RELEVANTIE 
	Na afloop van de subsidieperiode: geef ook zicht op de bredere impact van deze resultaten. Hoe zullen de resultaten van dit project blijven doorwerken na afloop van de subsidieperiode? Houd ook rekening met de overdraagbaarheid naar organisaties die niet deelgenomen hebben. (vraag 2.7.)
	Werken de ontwikkelde tools of dienstverlening ook door na de subsidieperiode? Werkt die ook door bij de stakeholders?
	0 = De verbetering/ontwikkeling van de dienstverlening stopt na afloop van de subsidieperiode. 
4 = De verbetering/ontwikkeling van de dienstverlening wordt verder uitgedragen en heeft nog een brede impact na de subsidieperiode. 

	HAALBAAR HEID
	Hoeveel keer en wanneer in de projectperiode zal u de instrumenten / methodiek / dienstverlening testen? Wat en hoe zal u testen? Bij wie? (vraag 3.1.) 
	Worden er voldoende testmomenten voorzien? Wordt er vroeg genoeg in de projectperiode getest? Worden de juiste personen of organisatiesop de juiste manier betrokken bij de testings?
	0 = Er worden onvoldoende testmomenten voorzien. Er wordt enkel aan het einde van de projectperiode getest. Men betrekt niet de juiste personen of organisaties op de juiste manier bij de testings.
4 = Er worden voldoende testmomenten voorzien. De ontwikkelde instrumenten worden continu getest. De juiste personen of organisaties worden op de juiste manier betrokken bij de testings. 

	HAALBAAR HEID
	Beschrijf het plan van aanpak. Vermeld hierbij de verschillende fases en activiteiten en licht deze toe. Gebruik hiervoor het sjabloon 'Planning'. (vraag 3.2.) 
	Bevat het plan van aanpak de juiste en voldoende fases om te komen tot een succesvolle verbetering/ontwikkeling? Worden de verschillende fases juist ingevuld? Worden de activiteiten duidelijk toegelicht? Worden er geen overbodige fases of activiteiten opgenomen?
	0 = Het plan van aanpak bevat niet de juiste en onvoldoende fases om te komen tot een succesvolle verbetering/ontwikkeling. De verschillende fases worden niet juist ingevuld. De activiteiten worden onvoldoende toegelicht. Er worden overbodige fases opgenomen.
4 = Het plan van aanpak bevat de juiste en voldoende fases om te komen tot een succesvolle verbetering/ontwikkeling. De verschillende fases worden juist ingevuld.  De activiteiten worden voldoende toegelicht. Er worden geen overbodige fases opgenomen.

	HAALBAARHEID
	Stel het projectteam kort voor met de voor het project relevante ervaring (vraag 3.3.)
	Beschikt het projectteam over voldoende relevante ervaring en kennis voor een succesvolle uitvoering van het project? Wordt er een externe partner betrokken of ontbrekende kennis ingekocht?



	0 = Het projectteam beschikt niet over voldoende kennis en ervaring en er wordt geen bijkomende ondersteuning gezocht bij een externe partner.
4 = Het projectteam beschikt over voldoende kennis en ervaring of er wordt  bijkomende ondersteuning gezocht bij een externe partner.

	HAALBAAR HEID
	Geef de begroting weer voor de uitvoeringsperiode van uw project. (vraag 4.1.)
	Is de begroting duidelijk en transparant opgesteld? Geeft u overzichtelijk aan welke middelen/ personeelsinzet uw organisatie al dan niet in eigen beheer opneemt (onderaannemers, projectpartners,…)?
	0= De begroting is onduidelijk en niet transparant. Er is onduidelijkheid naar inzet van de middelen/ personeelsinzet al dan niet in eigen beheer.                                                                                           4= De begroting is duidelijk en transparant. Er is een helder overzicht naar inzet van de middelen/personeelsinzet al dan niet in eigen beheer.







5. Samenwerkingsverbanden
Het opzetten van samenwerkingsverbanden en netwerking tussen organisaties (intermediairen, bedrijven, NGO’s, …) wordt aangemoedigd. Projecten gericht op een gelijkaardige doelgroep en/of uitdaging kunnen gevraagd worden om samen te werken. (zie hierboven)
U kan voor de uitvoering van het project beroep doen op:
Partner(s): 
De partner(s) staat in voor een deel van de projectuitvoering en heeft hierbij een inhoudelijke baat, de rechten en de plichten van het partnerschap zijn schriftelijk vastgelegd;
Een, door alle partners, ondertekende samenwerkingsovereenkomst dient aan de aanvraag te worden toegevoegd. 
Indien de aanvraag wordt ingediend door een samenwerkingsverband waarbij de indiener geen van de 1 tot 4 categorieën is, dient expliciet te worden aangetoond dat de categorieën van organisaties (1 tot 4) zoals hierboven opgenomen op pagina 2 onder rubriek ‘4. de aanvraag’, 4.1 ‘wie kan intekenen’ begunstigde zijn van de projectresultaten. 
Onderaannemer(s):
Een onderaannemer is geen partner. Een onderaannemer voert slechts een beperkte opdracht binnen het project uit en kan nooit de kernactiviteit overnemen. Deze organisatie heeft een financiële maar geen inhoudelijke baat bij het project. De uitgevoerde activiteiten binnen deze onderaanneming moeten wel een meerwaarde bieden aan het project.
Bij een onderaanneming toont de promotor, aan de hand van het afgesloten contract, aan dat na consultatie van de markt de beste prijs/kwaliteit verhouding bekomen is. De wet op de overheidsopdrachten moet, indien van toepassing, nageleefd worden.
De aanvrager blijft ten allen tijde op inhoudelijk en financieel vlak de eindverantwoordelijke van het project en het aanspreekpunt voor de financierende overheid.
6. Financiering

6.1. Subsidieerbare periode
De subsidieerbare periode bedraagt maximum 15 maanden en loopt van 1 december 2017 tot en met 28 februari 2019.
6.2. Aard van de subsidie
De subsidiëring valt onder de toepassing van de de minimissteun. Deze wordt geregeld door de Verordening van de Commissie (EG) 1998/2006 van 15 december 2006 betreffende de toepassing van de artikelen 87 en 88 van het Verdrag op de minimissteun en is in voege sinds 1 januari 2007 (hierna Verordening genoemd). 
De Verordening is van toepassing op bedragen van staatssteun die van zo’n beperkte omvang zijn dat ze geen staatssteun vormen in de zin van artikel 87 (1) van het Verdrag tot oprichting van de Europese Gemeenschap.
Het totaalbedrag dat een bedrijf kan ontvangen als indirecte staatssteun is beperkt tot een plafond van 200.000 euro per drie jaar. 
De drie opeenvolgende jaren hebben een rollend karakter: voor elke steun toegekend onder de de‐minimisregel dient het bedrag bepaald te worden van de de‐minimissteun toegekend gedurende drie opeenvolgende kalender jaren (inclusief het lopende fiscale jaar). 
De de‐minimissteun mag niet gecumuleerd worden met staatssteun ten behoeve van dezelfde in aanmerking komende kosten, indien dat zou leiden tot overschrijding van de maximale steunhoeveelheid zoals vastgesteld in de diverse vrijstellingsverordeningen of in beschikkingen van de Europese Commissie. 
Alle overheidssteun moet worden opgeteld. 
Deze regeling is van toepassing op u als aanvrager en op eventuele partner(s). 
Om te kunnen nagaan of u en/of uw partner(s) in regel bent/zijn met de de-minimissteun vragen we een verklaring op eer waarin alle subsidies binnen het de-minimiskader die u in het lopende fiscale jaar en de 2 vorige jaren heeft ontvangen, worden aangegeven. Een standaardformulier wordt ter beschikking gesteld.
6.3. Steunintensiteit 
Cofinanciering uit eigen of andere (publieke of private) middelen is verplicht.
Organisaties dienen zelf minimaal 20% financiering in te brengen en hebben recht op maximaal 80% steun. De maximale steunintensiteit bedraagt 40.000 EUR. Dit wordt uitbetaald in twee schijven: 70% bij de aanvang van het project en 30% na oplevering van het eindrapport.
6.4. De begroting
De begroting is een raming van de kosten en ontvangsten met betrekking tot het project. U dient een gedetailleerd overzicht op te maken waarbij elke kost en ontvangst afzonderlijk wordt opgenomen en, indien van toepassing, maakt u een onderscheid tussen eigen kosten en die van partners.
6.5. De subsidiabele kosten
Enkel de kosten die betrekking hebben op de uitvoering van het project en gemaakt zijn binnen de looptijd ervan komen in aanmerking voor subsidiëring.
De regelgeving inzake de BTW dient gerespecteerd te worden. Voor de BTW geldt het volgende basisprincipe: terugvorderbare BTW is niet subsidiabel en kan bijgevolg niet worden ingebracht. Dit geldt voor alle BTW die op welke manier dan ook kan worden teruggevorderd, dus ook wanneer zij niet daadwerkelijk door de begunstigde wordt teruggevorderd. Bij organisaties met een gemengd BTW‑statuut betekent dit dat enkel dat deel van de BTW subsidiabel is dat niet kan worden teruggevorderd.
Enkele concrete voorbeelden kunnen dit verduidelijken:
‑	een volledig BTW‑plichtige kan de BTW niet inbrengen;
‑	een niet‑BTW‑plichtige kan de BTW volledig inbrengen;
· een instantie met een gemengd BTW‑statuut die bijvoorbeeld een BTW‑plicht van 8% heeft, kan de overige 13% van de in totaal 21% BTW in het dossier inbrengen.
Belangrijk is ook dat instanties met een gemengd BTW‑statuut duidelijk moeten aangeven en bewijzen welk deel van de BTW terugvorderbaar is.
De subsidiabele kosten worden opgesplitst in de volgende rubrieken: 
6.5.1. Loonkosten
Enkel de loonkosten voor intern personeel kunnen worden ingebracht. 
Personeel is ‘intern’ indien hij/zij een arbeidsovereenkomst heeft bij de promotor en/of partner. 
Loonkosten die met andere subsidiemiddelen worden gefinancierd kunnen niet ingebracht worden. 
De loonkost van statutair overheidspersoneel is in het algemeen niet subsidiabel. Als het statutair overheidspersoneel gedetacheerd of ter beschikking wordt gesteld kan de loonkost wel als publieke cofinanciering worden ingebracht. In het geval, en als wordt aangetoond dat, het statutair overheidspersoneel op de oorspronkelijke standplaats wordt vervangen door een contractueel personeelslid,  kan de loonkost van deze laatste pro rata worden ingebracht.
Onder loonkosten wordt begrepen:
· bruto vast maandloon;
· werkgeversbijdrage RSZ;
· bepaalde belastbare vergoedingen die onder het RSZ-stelsel vallen zoals eindejaarspremie of vakantiegeld;
De eindejaarspremie moet uitbetaald worden tijdens de periode van tewerkstelling in het project, een versleuteling van de eindejaarspremie die werd uitbetaald buiten de tewerkstellingsperiode in het project wordt niet aanvaard.
Voor bedienden wordt het enkel en dubbel vakantiegeld uitbetaald tijdens de periode van tewerkstelling in het project aanvaard. Een versleuteling van het vakantiegeld dat werd uitbetaald buiten de tewerkstellingsperiode in het project wordt niet aanvaard. 
· eventueel loonmatiging of een andere vorm van vrijwillige arbeidsduurvermindering;
· extralegale voordelen indien ze opgenomen zijn in de CAO van het desbetreffende Paritair Comité of bij het ontbreken van een CAO opgenomen in een algemene collectieve bedrijfsovereenkomst;
· woon-werkverkeer op basis van sociaal abonnement;
· fietsvergoeding;
· arbeidsongevallenverzekering;
· kosten geneeskundig onderzoek;
· kosten sociaal secretariaat.
Ook vergoedingen voor vrijwilligers kunnen maximaal voor de wettelijk voorziene bedragen ingebracht worden.
Benuttingspercentage: het percentage dat het intern personeelslid wordt ingezet in het project. 
Het benuttingspercentage kan berekend worden aan de hand van: aantal gewerkte uren/dagen voor het project / periode van toepassing (in aantal werkdagen voor een voltijds equivalent)* 100
Voorbeeld: Een persoon werkt volgens een arbeidsregime van 3/5, waarvan 1 dag per week gedurende 5 weken voor het innovatieproject = 5 dagen / 15 (= 5 weken *3 dagen per week) dagen = 33,33 per cent. Bijgevolg kan 33,33 per cent van de loonkost van deze persoon voor deze 5 weken ingebracht worden als loonkost.
6.5.2. Werkingskosten
Rechtstreeks aan het project verbonden uitgaven voor verbruiksmaterialen, hulpgoederen, grondstoffen, gereedschappen, werkkledij en onderaannemingen.
6.6. De niet-subsidiabele kosten
De volgende kosten worden expliciet uitgesloten:  
Kosten die geen rechtstreeks verband houden met het project;
Niet-subsidiabele loonkosten:
· loonkosten die reeds gesubsidieerd worden;
· extralegale voordelen die niet zijn opgenomen in de CAO van het desbetreffende Paritair Comité of bij het ontbreken van een CAO die niet zijn opgenomen in een algemene collectieve bedrijfsovereenkomst;
· loonkosten voor statutair personeel in uitvoering van de normale taken;
· vakbondspremie;
· reserves of provisies bijvoorbeeld voor vakantiegeld en eindejaarspremie; 
· zitpenningen;
· woon-werkverkeer met bedrijfswagen;
· ontslagvergoedingen.
Niet-subsidiabele werkingskosten:
· kosten met betrekking tot onroerende goederen, meer bepaald kosten die wettelijk ten laste zijn van de eigenaar van het onroerend goed. Kosten met betrekking tot het project,  kunnen wel aanvaard worden; 
· alle financieringsonkosten zoals intresten, financiële sancties;
· kosten voor statutair personeel in uitvoering van de normale taken;
· directe belastingen en taksen, boetes, proceskosten;
· alle kosten met betrekking tot een bedrijfswagen, voordelen in natura, representatiekosten, aandelenbeloningsvormen, forfaitaire onkosten, kosten eigen aan de werkgever;
· kosten voor eten en drinken (kosten voor eten en drinken tijdens overlegmomenten, op teambuilding- en opleidingsevents en vakbeurzen kunnen wel aanvaard worden,  maar geen individuele etentjes);
· buitenlandse reis- en verblijfkosten waarvan de link met en de meerwaarde voor het project niet aangetoond is.
Voor verblijfkosten gelden als maximum de forfaitaire bedragen zoals gebruikt door de Vlaamse Overheid, zie Omzendbrief van 22 december 2009 betreffende de vergoedingen van buitenlandse dienstreizen, https://overheid.vlaanderen.be/OMZ_DVO_2009_12 ;
Voor kilometervergoedingen voor binnenlandse reizen in het kader van het project geldt als maximum het forfaitaire bedrag zoals gebruikt door de Vlaamse Overheid - https://overheid.vlaanderen.be/binnenlandse-dienstreizen ; 
· verzekering BA vrijwilligers en leden RVB;
· vennootschapsbelasting. 
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]Gelieve voor kosten die niet voorkomen in rubriek 6.6. en die u wenst in te brengen contact op te nemen met het Departement voor Werk en Sociale Economie. 
6.7. Cofinanciering
Als cofinanciering kunnen eigen middelen of andere (private en publieke) middelen die betrekking hebben op het project worden ingebracht. De middelen kunnen geldelijke en/of personele middelen zijn.
Publieke middelen kunnen slechts ingebracht worden indien de regelgeving zulks niet uitsluit en indien het verenigbaar is met de doelstelling van de middelen. Uitzondering hierop zijn de loonkosten die met andere middelen worden gefinancierd, ze kunnen niet als cofinanciering worden ingebracht. Het spreekt voor zich dat ook de uitgesloten kostenposten zoals hierboven opgesomd niet als cofinanciering kunnen worden ingebracht. 
6.8. Bewijslast
	Soort kost
	Bewijsstuk

	Loonkosten voor intern personeel/promotor
	Maandelijkse loonstaten en/of individuele jaarrekening 

	Loonkosten voor intern personeel/partner
	Maandelijkse loonstaten en/of individuele jaarrekening. Facturen tussen de promotor en partner worden NIET aanvaard.

	Extralegale voordelen
	De CAO van het desbetreffende Paritair Comité of bij het ontbreken van een CAO een algemene collectieve bedrijfsovereenkomst

	Lastenvermindering 
	Een gedetailleerd overzicht van de aard en de berekeningswijze van de lastenvermindering dient toegevoegd te worden.  

	Andere loonkosten 
	Een gedetailleerd overzicht van de aard en de berekeningswijze van de andere loonkosten dient toegevoegd te worden. 

	Onderaanneming
	Contract waarin de te leveren prestaties tegen marktconforme tarieven zijn opgenomen. 
Facturen/creditnota’s waaruit volgende informatie blijkt: uitvoerder van de prestatie, datum van uitvoering, aard van de prestatie en het aantal uren, dat de prestaties geleverd zijn in het kader van het project. 
Bij overheidsopdrachten dient de wijze van contracttoekenning aangetoond te worden.

	Benuttingspercentages
	Dienen steeds inhoudelijk gemotiveerd te worden.

	Vrijwilligersvergoeding
	Interne bewijsstukken worden aanvaard.

	Werkingskosten
	Facturen/Creditnota’s. Facturen tussen promotor en partner wordt NIET aanvaard.



7. Ontvankelijkheidsvoorwaarden

7.1. Beoordelingscriteria voor de oproep
Om uw aanvraag als ontvankelijk te kunnen beschouwen, dienen volgende voorwaarden te worden ingevuld:
- De aanvraag is ingediend door één van de organisaties, en indien van toepassing is er voldaan aan de gestelde voorwaarden, zoals opgesomd onder de rubriek ‘4. de aanvraag’, punt 1 ‘wie kan intekenen’ op p.2.
- De aanvraag wordt ingediend aan de hand van de daartoe ter beschikking gestelde documenten. 
- De aanvraag wordt tijdig overgemaakt per email aan duurzaam.ondernemen@wse.vlaanderen.be. 
- Het aanvraagformulier moet correct en volledig ingevuld zijn en bevat een begroting. 
- In het geval u samenwerkt met een partner verwachten we dat de wederzijdse rechten en plichten opgenomen zijn in een schriftelijke samenwerkingsovereenkomst die met de aanvraag meegestuurd wordt. Het ontbreken van deze stukken is een reden om uw dossier onontvankelijk te verklaren.
7.2. Selectiecriteria
Uw projectvoorstel wordt beoordeeld door een adviescommissie die de minister een niet-bindend advies verstrekt. De jury zal bestaan uit duurzaamheidsprofessionals uit verschillende organisaties (verschillenden administraties, bedrijvennetwerken, duurzaamheidsnetwerken,…). De jurering zal gebeuren aan de hand van kwalitatieve criteria: relevantie en haalbaarheid.
Elk criterium wordt beoordeeld aan de hand van de tabel die u vindt onder de rubriek 4.2.2 Projectbeschrijving van deze handleiding.
 De scores op ieder criterium worden volgens de volgende formules gewogen: score haalbaarheid/maximum score haalbaarheid * 100 en score relevantie/maximum score relevantie * 100.
Een score van minstens 60 op haalbaarheid en minstens 60 op relevantie is nodig om positief te scoren. Bovendien moet u gemiddeld over vragen 2.4 en 2.5 (impact tijdens en na project) minstens 70% scoren en minstens 60% op vraag 1.6 (in lijn met internationale kaders en beleid).
8. Aanvraagprocedure en timing van de oproep

[bookmark: _GoBack]De uiterste datum van indiening van de aanvraag wordt vastgelegd op 21 september 2017, 12u. 
[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]De aanvraag wordt ingediend bij het Departement voor Werk en Sociale Economie (DWSE) aan de hand van het daartoe bestemde formulier en eventuele bijlagen. Na ontvangst van uw aanvraag wordt u schriftelijk van de ontvankelijkheid op de hoogte gesteld. 
Enkel de ontvankelijk verklaarde subsidieaanvragen worden bij meerderheid beoordeeld door een commissie.
 Het DWSE en de leden van de beoordelingscommissie zullen de gegevens in kwestie als strikt vertrouwelijk behandelen, ze niet mededelen aan derden, noch in hun eigen voordeel aanwenden.
Het DWSE kan tijdens de adviesperiode bijkomende informatie ter verduidelijking van uw dossier opvragen of minimale bijsturing vragen. Indien de vraag het aanbod overstijgt zal er een rangschikking gemaakt worden op basis van de hierboven beschreven selectiecriteria. De toekenning van de subsidies gebeurt aan de hand van deze rangschikking.  
De beslissing over de al dan niet goedkeuring van uw project wordt schriftelijk meegedeeld in de loop van de maand november 2017.
9. Eigenaarschap, disseminatie en communicatie

Er wordt door Vlaamse Overheid veel belang gehecht aan de verspreiding/disseminatie van de resultaten. Om die reden is het niet alleen één van de criteria voor de jurering. Elk project zal dan ook de resultaten en producten die uit dit project voortkomen publiek ter beschikking stellen. 
De begunstigden dienen te allen tijde en bij elke publieke en digitale communicatie te verwijzen naar ‘steun van de Vlaamse Overheid – MVO Vlaanderen’ volgens de richtlijnen van het merkenbeleid. De Vlaamse overheid behoudt zich het recht voor om via de haar beschikbare kanalen gedurende de uitvoering van het project (voor zover dit de uitvoering niet belemmert) en na afloop over de voortgang en de resultaten te communiceren. De promotor verklaart zich akkoord met de eventuele opname van de goedgekeurde aanvraag van zijn project, de partners en de goedkeurde subsidiebedragen op de website mvovlaanderen.be. Na de uitvoering van het project kunnen de projectresultaten en producten eveneens via de kanalen van de Vlaamse overheid worden gepubliceerd.
Op de tool/producten/methodiek moet het logo ‘Vlaanderen is duurzaam ondernemen – MVO Vlaanderen’ steeds goed zichtbaar worden vermeld.
De promotor verleent hierbij aan het Departement Werk en Sociale Economie het recht om de producten te exploiteren, in welke vorm en/of op welke wijze heden of in de toekomst bekend en zulks uitsluitend ter beoordeling van het Departement Werk en Sociale Economie. 
De promotor erkent dat het Departement Werk en Sociale Economie beschikt over het recht van mededeling van de producten/ tools/ methodiek aan het publiek volgens ongeacht welk procédé, met inbegrip van, maar niet beperkt tot publicaties of elke andere vorm van communicatie, zoals persconferenties, seminaries, het oprichten van netwerken of elke andere vorm van disseminatie door het Departement Werk en Sociale Economie geschikt bevonden. Dit recht van mededeling wordt voor de volledige duur van dit recht overgedragen.
10.  Contact

Met vragen kan u terecht bij:
Gert Van Eeckhout, 02 553 09 41 of gert.vaneecckhout@wse.vlaanderen.be
Bie De Keulenaer, 02 553 43 52 of bie.dekeulenaer@wse.vlaanderen.be 
Departement Werk en Sociale Economie
Afdeling Sociale Economie en Duurzaam Ondernemen 
Ellipsgebouw - Koning Albert II-laan 35 bus 20, 1030 Brussel
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